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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAT CUOC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ban Kiém so4t Ngan hang Thuong mai C6 phin Pai Chang Viét Nam (“Ban Kiém
soét - BKS™) kinh trinh Pai hoi déng cb déng béo céo hoat dong cia Ban Kiém soét trong
nidm 2025, phuong hudng va ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhan sy Ban Kiém soat

Trong n;‘im 2025 va til}h dén thoi diém 16 chirc B:ai hoi cb q(“)ng thudng nién nam
2025, thanh phén cia Ban Kiém soat khong co su thay doi va bao gom céc thanh vién nhu
sau:
- Ong Triéu Vian Nghi - Truéng Ban Kidm soét, tai bd nhiém ngay 21/04/2023
- Ong Dao Vian Chung - Thanh vién Ban Kiém sodt, tai b6 nhiém ngay 21/04/2023
- BaNguyén Thi Huong Nga - Thanh vién Ban Kiém soat, tai b nhiém ngay 21/04/2023
- Ong Pham Thanh Nam - Thanh vién Ban Kiém soat, bd nhiém ngay 21/04/2023

2. Viin ban hwong din hoat dong

Trong nam 2025, cdc thanh vién Ban Kiém soat d4 thic hién ding nhiém vu duge
glao va dam bao thuc hién diy du trach nhiém ctia minh theo quy dinh ctia phap luét; cling
phdi hop chi dao va didu hanh hoat dong ctia bd phan Kiém toan ndi by PVcomBank. tiép
tuc chi dao Kiém todn ndi bo ra so4t lai hé théng van ban quy dinh ndi bd didu chlnh hoat
dong cua Ban Kiém soét, Kiém toan ndi bd cho phu hop véi cac quy dinh theo yéu ciu ta1
Nghi dinh sb 05/2019/NP-CP clia Chinh pha vé Kiém toan ndi bo, Thong tir sb
13/2018/TT-NHNN ctia Ngin hang Nha nudc cling nhu cic ndi dung sura doi tai Piéu lé
ctia Ngin hang. Trong nidm 2025, Ban Kiém sodat d4 thyc hién phén cong cong viéc cho
cac thanh vién trong Ban Klem soat cling nhu ph01 hO’p v6i cée thanh vién Kiém toan noi
b6 trong vigc giam sét va trién khai céc chuyén dé kiém toan theo K& hoach kiém toan noi
b6 nim dd dugc phé duyét.
3. Cac cude hop ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2025, Ban Kiém soat da td chiic 06 cude hop chinh thire, cac Thanh vién
Ban Kiém soat da tham dy day du céc cude hop nay. Trong dé, Ban Klem soat da td chirc
cac cudc hop dinh k¥ hang quy theo quy ché hoat dong, ddng thoi té chirc céc cudc hop
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thuorng xuyén dé trao dbi thong tin, danh gia cac van d8 lién quan dén cong tac quan tri,
diéu hanh ctia ngén hang, chi dao hoat dong Kiém todn noi bd theo ké hoach kiém todn
nim, uu tién céc vin dé duge danh gia muc do rdi ro cao d6i voi hé thong Céc y kién,
kién nghi ctia Ban Kiém soat dugc dua vio cac Thong bao, Bao cdo két qua kiém toan cling
nhu c4c ¥ kién trao dbi, giri truc tiép dén cac Uy ban, Hbi ddng, cac don vi dau méi.

Trong ndm 2025, Ban Kiém so4t dd thuc hién chao hang Dich vu kiém toan doc 1ap
Béo c4o tai chinh nim 2026 ciia PVcomBank, danh gia thu chao hang va d& xudt lya chon
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (“AASC™) 1a don vi thuc hién dich vy kiém toan
bAo c4o tai chinh nim 2026 cia PVcomBank tai Pai hoi déng cb dong thuomg nién nim
2025. v i
4. Hoat dong kiém toan ndi bd

Thye hién quy dinh tai Ludt cac T4 chire tin dung, quy dinh tai Didu 1& PVcomBank
cling nhrr Théong tw hudng din ciia Ngan hang Nha nudce, Ban Kiém so4t lanh dao trc tiép
hoat dong Kiém todn néi bé PVcomBank. Tong s6 nhan sy cua Kiém toan 11di b tai thoi
diém 31/12/2025 bao gdm 16 ngudi, duoc bd tri 1am viéc tai 02 dia diém: 13 thanh vién
lam viéc tai Hoi s& chinh, 03 thanh vién lam viéc tai Vin phong Hdi s& phia Nam (tai thanh
phé Hb Chi Minh). Hoat dong ctia Kidm toan ni bd dwoc diéu chinh cho phit hop véi tinh
hinh nhén sy hién c6 cling nhu phit hop véi ké hoach kiém todn nim va kip thoi thye hién
c4c yéu ciu tir NHNN theo timg giai doan.

Trén co s& k& hoach kidm todn nim va cic yéu cdu cong viée tir Ban Kiém soat,
trong nim 2025, Kiém toan ndi bd PVcomBank da chii dong trién khai thuc hién, diéu
chinh va hoan thanh 16 chuyén dé kiém toan tai cac khdi, don vi kinh doanh, cac cude kiém
toén tudn thu theo yéu ciu ciia Ngan hang Nha mréc (kiém todn hoat dong phong, chéng
rira tién; kiém toan hoat déng sao hru va phuc hdi dir liéu, kiém toan hoat déng quan ly
nhat ky hé théng va giam sat an toan thong tin, kiém toén hoat dong dAu tur tréi phiéu doanh
nghiép va ra soat theo céc kién nghl ctiia Thanh tra NHNN Khu vuc 1 va Khu vye 2, Ra
soat hoat déng mua sém tai san cd dinh;...). Thong qua hoat dong kiém tra, giam sat, Kiém
toan ndi bd da dua ra cac kién nghi téi Ban Linh dao Ngan hang nhim néng cao hiéu qua
hoat déng quan 1y, diéu hanh ciling nhu cong téc quan tri rli ro cia ngén hang goép phén
canh béo, han ché, ngin ngira cac hanh vi vi pham trén toan hé¢ théng. Trong ndm 20235,
Ban Kiém soat tiép tuc chi dao Ban Kiém soat ndi bd xay dung dy thao va hoan thién cac
van ban huéng dén hoat dong kiém toan ndi bé theo yéu ciu tai Thong tu s& 13/2018/TT-
NHNN cung nhu @& phi hop véi thuc té hoat dong tal Ngan hang (vin ban huéng dan sir
dung phin mém trong cdng tic kiém toén, vin ban vé phdi hop dio tao,....)

5. Giam sat d6i voi tinh hinh hoat ddng kinh doanh

Ban Kiém soat thuc hién giam sat hoat déng kinh doanh cua PVcomBank theo céac
ndi dung tai Nghi quyét Pai hoi dong cb d6ng thudng nién 2025 tinh hlnh trién khai dé an
tai co cAu cling nhu céc ndi dung dé xuét theo Phuong én co céu lai gan v6i xir Iy ng xdu
ctia Ngén hang, vé theo cac vin ban yéu cau ctia Ngan hang Nha nuéc dbi véi cac té chirc
tin dung lién quan dén viéc thuc hién chinh sich. tién té, tin dung, chi dao Kiém toan ndi
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bd thue hién cac cude kiém todn tudn thu, cac chuyén @& Kiém toén theo yéu cdu cia
NHNN.

Trong nam 2025, PVcomBank d3 thyuc hién nang cAp hé théng Core Banking vao
théng 9/2025 nhim dép tng yeu ciu chuyén ddi sb va ndng cao ning lyc van hanh. Sau
néng cép, Ngan hang dang tiép tuc thyc hién cap nhét, didu chinh va hoan thién céc chirc
nang hé thong dé dam bao van hanh dong bd va én dinh. Trong giai doan chuyen d6i va thi
ru sau néng cap, viéc didu chinh mdt sé chirc ning nghiép vu trén hé thdng da phin nio
anh hudng dén tbc dd xtr ly va tuong téc dich vu dbi véi khach hang trong timg thoi diém,
ddng thou vi€c thay the/thay d6i phwong thirc theo dai, quén ly nghiép vu cing véi viée uu
tién nguon luc ciia Khéi Cong ngh¢ thong tin phuc Vi cho qué trinh nang cép, hoan thién
hé thong cling da tac dong nhét dinh dén ké hoach trién khai cc cudc kiém todn nim cta
Kiém toan ndi bd.

Nim 2025 PVcomBank da nhin duoc nhiéu canh bdo, yéu ciu tu NHNN va da
trién khai quyét liét cong téc thu hoi, xu Iy no x4u, i san ton dong thong qua cdc phuong
4n nhur bén khoan ng, ban tai san-dé cén trir khoan vay, co céu, chuyen nhom ng, st dyng
du phong dé xir 1y rdi ro. Céc bién phip nay giip cho ti 18 ng x4u cubi nim 2025 clia
PVcomBank bao cdo NHNN 13.2,43% (tuong Gng véi sb du ng xAu khoang 4.742 ty dong)
sau mdt s6 thoi diém cubi cac thang trong quy IV/2025 cao hon 3%. Mic du ti 1€ ng xau
cudi ndm 2025 co6 giam, tuy nhién s6 du ng xau c6 xu huong tang nhidu hon so véi cudi
nim 2024, diéu nay doi hoi Ban Lanh dao Ngan hang can tiép tuc trlen khai quyét liét cac
giai phap x1r 1y, thu hdi ng dé giam s6 du no xdu, ng qua han, tao tién dé ting trudng tin
dung mdi va nang cao hiéu qua tir hoat dong tin dung.

Ngoai ra, d6i v6i hoat dong tin dung, trong nim 2025, PVcomBank cfing nhén duge
cac.canh bao tir NHNN vé viéc ting truéng tin dung vurot mire theo thdng bao cia NHNN
(bit dAu vuot tir thang 4/2025), cling nhu mot s6 canh bao trong hoat dong tin dung lién
quan dén gi6i han cp tin dung cho mét khach hidng, vuot ti 1¢ vé nguon vbn ngén han st
dung cho vay trung va dai han, cép tin dung tap trung vao linh vuc tlem an i ro cao (hoat
ddng kinh doanh bat ddng san). Viéc gia ting sb du cap tin dung méi nim trong sé cic bién
phép xtr Iy, co ciu lai céc khodn ng qué han, tao dleu kién cho khéach hang khéi phuc lai
hoat dong san xuét, kinh doanh tir d6 tao ra dong tién tra no cho ngin hang nhung ciing
dan den v1ec PVcomBank ting trudng tin dung vugt mirc duge NHNN thdng bao, sir dung
ngudn von ngan han cho vay trung va dai han cao hon muc quy dinh (vuot tir thang 5 dén
thang 11/2025), gla ting ty trong cap tin dung vao linh vuc bét dong san (ty trong du ng
bét dong san chiém khoang 47% tbng du ng cho vay khach hang tai thoi dlem cubi nim
2025), du tu trai phiéu ciia TCTD (tréi phiéu VPBank) cao hon gi6i han vén tu c6 cla
ngén hang.

Ciing trong nam 2025, bén canh Poan Kiém tra lién nganh do NHNN thye hién tai
Hoi s PVcomBank vé cong tac phong chdng rira tién, NHNN céc khu vyre ciing thyc hién
kiém tra tai cdc Chi nhanh ctia PVcomBank (NHNN khu vue 1 kiém tra 05 Chi nhanh,
NHNN khu vyce 2 kiém tra 03 Chi nhdnh, NHNN khu vye 9 kiém tra PVcomBank Da
Ning, NHNN khu vue 13 kiém tra PVcomBank Tién Giang), can ctr theo céc ndi dung Két
luan thanh tra da ban hanh, Ban Lanh dao PVcomBank da chi dao cac Chi nhanh va don
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vi lién quan thuc hién khic phuc céc van d& duge néu ra va béo cdo theo ding céc thoi han
yéu cu tai Két [uan thanh tra.

Tai thoi diém cudi nim 2025, theo Bao cdo cua khéi Quan trj rui ro, ty 1€ an toan
vén téi thiéu ciia PVcomBank 12 8,1% gén sat ngudng quy dinh clia NIINN (8%). Trong
d6, NHNN ciing canh bao PVcomBank vé viéc Xem xét thanh phén vén cép 2 khi tinh todn
ti 1é dam bao an toan vén cia ngan hang dé de xuét phu'cng an xu ly phu hgp véi cae quy
dinh hién hanh. Chi tiéu tdng mirc du ng cip tin dung 481 v6i mot khach hang (bao gdm
han muc cho vay chura giadi ngan) 1a 2.494 ty ddng, chiém 13,71% vén tr cb cua
PVcomBank, sip cham ngudng quy dinh ciia NHNN (14%); Ch1 tiéu téng mirc du ng cép
tin dung dbi véi mot khach hang va nguoi co lién quan (bao gdm han muc cho vay chua
oiai ngn) 12 3.957 ty dbng, chiém 21.75% von tw 6 clia PVcomBank (ti 1€ quy dinh cta
NHNN Ia 23%). Bén canh d6, cén ci theo s6 du cac khoan Bao lanh tai thoi diém cubi
nim 2025 (tang 12.967 ty ddng so véi thai diém cudi nim 2024), Ban Lanh dao Ngin hang
can Iuu ¥ theo ddi, giam sat va xay dung céc bién phap xir Iy kip thoi dé dam bao cac ti 1
nay tuin tha dung quy dinh cia NHNN. Ngoai ra, NHNN cling nhic nhé, cinh bio
PVcomBank vé viéc chua tudn thu ding thoi han giri céc bo c4o theo quy dinh cho NHNN,
chura cap nhat diy da théng tin theo cic biéu miu béo cdo théng ké,... va luu y Ban Léanh
dao PVcomBank thuc hién nghiém tc cac quy dinh nay.

6. Giam sat déi voi Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh

Trong nim 2025, Hi dong quan tri, Ban Pidu hanh PVcomBank tiép tuc thuc hién
cdng viéc theo cac nhiém vy tai P& an tai co cdu giai doan 2016 — 2020 va Nghj quyét Dai
hoi dong cb dong thu'orng nién 2025 lam vigc vm Ngan hang Nha nudc va cic co quan lién
quan vé Phuong 4 an co chu lai gén véi xu Iy ng x4u cta Ngan hang dén nam 2030 (theo cac
cdng van cung cap bd sung thong tin vé& Phuong 4n co ciu lai theo yeu cdu ciia Ngin hang
Nha nuée). Ngoai viée t chire cac phién hop dinh ky hang quy, H01 ddng quan tri cling da
td chirc céc phién hop dé xem xét, phé duyet c4c nhiém vy, quyén han thudc thdm quyen
* chia Héi déng quan tri. Hoi déng quan trj tiép tuc chi dao va ban hanh cdc vin ban nhim
hoan thién hé thdng vin ban ndi bd. Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao
cac don vi va c¢a nhén thuc hién cong tac kiém diém trach nhiém, phéi hop ra soat, bao cao
tinh hinh thue hién cac kién nghi d4 néu trong Két luan Thanh tra s6 353/KL-TTCP ngay
31/12/2020 cda Thanh tra Chinh pht cling nhu ban hanh cac chi thi chén chinh/khéc phuc
céc vAn dé néu trong két luan thanh tra cia NHNN céc khu vuc.

Ciing trong nam 2025, Nguoi dai dién ‘phén vén va nguoi dai dién cia PVN tai
PVcomBank tlep tuc ph01 horp cing céc thanh vién trong Ban Chi dao x4y dyng va trién
khai d& 4n co céu lai phan vén &op cia PVN tai PVcomBank de trao dbi, thao luin va xay
dung phuong an co céu lai phén vbn gép ciia PVN theo yéu cu cila cac co quan quan ly
Nha mrorc cling nhu pht hgp voi tinh hmh thue té hoat déng ctia PVcomBank. Pén thO‘l
diém cudi nim 2025, phuong 4n co cdu lai phin vén gép cia PVN tai PVcomBank vin
dang dwgc PVcomBank phdi hop véi cac ban chuyén mon PVN bd sung, hoan thién theo
yéu céu tir cdc co quan quan 1y nha nude.
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Trong nam 2025, H01 ddng quéan tri PVcomBank d2 ban hanh Tuyén bb vé Khau vi
rli ro theo Quyét dinh sb 237/2025/QD QTRR ngay 14/10/2025. Theo Tuyén b v& khiu
vi rii ro ciia ngén hang tai Quyét dinh nay, Ban Kiém soét lu'u y Ban Lanh dao Ngén hang
kiém soat chat chg tinh hinh tulin tha cac ty 1€, gidi han cép tin dung d6i véi cac nganh,
linh vyc tiém 4n rdi ro cao nhw diu tu trai phleu doanh nghiép, bét dong san,... (theo béo
c4o ciia Uy ban Quan tri tii ro, van ban khuyén nghi ctia Ban Kiém soat di gui toi Hoi
ddng quan tri trong nim 2025) cling nhur céc vin ban chi dao cia Ngan hang Nha nude ddi
véi hoat dong tin dung, tidn té theo timg thoi diém cy thd. Ban Didu hanh cin tiép tuc
truyén thong cac quy dinh ndi bd, dao tao cic don vi vé cong tic phan loai ng d& han ché
phét sinh sal sét, xem xét x4y dung cong cu dé tu dong ddng bo dit licu phan loai ng cta
céc khoan cép tin dung cfia khach hang; Tang cuong cOng tac kidm tra/ty kiém tra dbc 18p
ciia cac don vi cé lién quan. Trong d6, Ban Piéu hanh luu ¥ chi dao cac don vi thyc hién
va bao cdo tinh hinh thwe hién cac kién nghi cia Co quan bén ngoai theo cac Chi thi Ban
Didu hanh da ban hanh sau khi nhén dugc cac Két luén Thanh tra, Kiém tra tr Co quan
quan ly.

Cac Uy ban glup viéc cho Hoi ddng quan tri tp trung vao chirc ning tham muu,
gitp viéc cho Hbi dong quén tri, khong thyc hién chirc nang phé duyét (tru Uy ban Tin
dung Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tong Giam dbc 1 Thanh vién Uy ban tin dung)
d& phi hop véi quy dinh tai Thong tu 56 83/2025/TT-NHNN (thay thé Thong tu 56
13/2018/TT-NHNN, c6 hiéu luc tir 01/07/2026) va cac van ban ¢6 lién quan.

Trong nim, Ban Diéu hanh Ngan hang da thuc hién céc bi¢n phap dé duy tri hoat
dong kinh doanh lién tuc nhu ting cudng cho vay khach hang mdi, thu hdi céc khoan ng
dén han va ng xéu, duy tri tién giri ctia khach hang cii va ting cudng tim kiém khach hing
mdi, trién khai san phim, dich vu mét, kiém soat chit ch& cic khoéan chi phi hoat dong
Pbng thoi, Ban Piéu hanh ciing trién khai thuc hlen c4c phuong an x1r Iy no va tai co céu
Ngén hang theo céc ndi dung ctia Dé an ta1 co chu da duoc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam
phe duyét. Ban Kiém soat cling luu y vé viée uy quyén thuong xuyén ctia Thanh vién Hoi
ddng quén trj kiém Tong Giam doc cho Phé Tdng Gidm dbc thuc hién cong tic diéu hanh
hang ngay (theo cac gidy tty quyén cé thdi han) c6 thé anh hudng dén vai trd cia Téng
Giam dbc trong cong tac quan tri, didu hanh ngin hang dé dam bao hoan thanh cac muc
tiéu do Dai hoi ddng cb dong dé ra.

7. Dénh gid sy phéi hop hoat dong giita Ban Kiém soat, Hi ddng quén tri; Ban Diéu
hanh va ¢b déng “

Cong tac phbi hop hién.nay gitra Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Téng Gidm dbc
véi Klem toan ndi bd va cac don vi thudc tuyén bao vé thir nhét, tuyén bao vé thir hai tai
PVcomBank dang duge thire hién theo cac quy dinh tai Piéu 1 ngan hang, Quy ché tb chirc
bd may cta PVcomBank, Quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban Kiém toan, Ban Kiém
toan noi bd PVcomBank. Trong qua trinh trién khai hoat dong klem todn ndi b, Hoi dbng
quan tri, Ban Diéu hanh &3 chi dao cac don vj ph01 hop, cung cAp tai liéu phuc vy hoat
dong kiém toan. Két qua kiém toén da dwoc giri dén Hoi dong quén tri, Téng Giam dbc dé
chi dao céc khdi khic phuc kién nghi ciing nhu bé sung, didu chinh cac quy dinh hién hanh
dé nang cao hiéu qua cia h¢ théng kiém soat ndi bd. Ban Kiém soat luu y Hoi ddng quan
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tri, Ban Diéu hanh chi dao siu sét, k1p thoi hon nita cac don vi thyc hién khic phuc theo
céc kién nghi ciia Ban Kiém soét, Kiém toén ndi bd theo cac két quéa. kiém toan da guri HOi
ddng quan tri, Téng Giam dbe.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da d& nghj va nhan dugc sy ph01 hop tir Ban Didu
hanh, cac don vi kinh doanh v don vi hé trg kinh doanh dé thyc hién kiém toan ndi bo dabi
vGi cdc ndi dung néu trong Két luan thanh tra cia NHNN Khu vye 1 va khu vue 2. Pdng
thoi, Ban Klem soat cling nhan dugc sy phdi hop clia Ban Piéu hanh trong viéc béo céo
theo yéu cau tai Céng vin s6 988/TTNH] ngay 29/05/2025 ctia Thanh tra. NHNN, cling
nhu su phdi hop trong viée trién khai thuc hién cac chuyen dé kiém toan n01 bd va chi dao
cédc don vi lién quan thyc hién céc bién phap khic phuc kién nghi theo céc vén d& da théng
nhét véi Kiém toan ndi bd PVeomBank.

Pbi véi cd dong, bén canh viéc duy tri lién lac, trao ddi théng tin, tiép thu y kién
dong gop cha cac cb d6ng, cac Thanh vién Ban Kiém soat’ trong vai tro ngudi dai dién da
thyc hién diy du cac bao cao dinh k¥ lién quan dén cong tac kiém soat, gidm st theo dung
quy dinh va yéu clu cta cb dong.

8. Panh gia két qua hoat ddng ciia tirng thanh vién Ban Kiém soat, sit dung quy thu
lao, cac loi ich khéic va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, céc thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién chirc ndng nhiém vu
theo phén cong viéc clia Ban Kiém soat va hoan thanh tbt nhiém vu duge glao Cac thanh
vién Ban Kiém soat d3 lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, tham dy dy du cac cude
hop thuwong xuyén va dinh k¥ hang quy cia Ban Kiém soat.

Thil lao cua Ban Kiém soat dugce thuc hién theo Nghi quyét s6 8009/NQ-DHDCP
ctia Pai hoi dong ch dong thudng nién 2025 ngay 18/04/2025 va duge trinh bay tai To trinh
Pai hoi dong cb dong vé viée st dung qu¥ thu lao H01 déng quan tri, Ban Kiém soat nim
2025 va ké hoach qu¥ thi lao ndm 2026. Tong sb thu lao d3 chi cho 04 thanh vién Ban
Kiém soét trong nim 2025 la 4 198,5 tridu ddng (thong tin do khéi Quan tri Ngudn nhén
luc theo doi va tdng hop bao gbm 12 thang thu lao cho nam 2025 va thudéng 1,5 thang thu
lao binh quén thyc chi theo Nghj Quyet tai DPHPCP thudng nién nam 2025). Tdng s6 thi

lao da chi cho céc thanh vién Ban Klem so4t khong vugt qua ké hoach quy thi lao cho Ban

Kiém so4t da dugc Dai hoi ddng cb ddng phé duyét). Cac khoan chi phi hoat dong cia Ban
Kiém soat (chi ph1 vén phong pham c¢bng tac phi, ...) thuc hién theo céc quy dinh ndi bd
cia PVcomBank.
PHAN II
DPANH GIA HOAT PONG PVCOMBANK NAM 2025

1. Viéc thye hién cac dmh hwéng, myc tiéu do Pai hji dong cb dong thong qua

Trong nam 2023, H01 d6ng quan tri dd chi dao Ban Piéu hanh trién khai ké hoach
kll’lh doanh, thure hién céc gidi phap tmg phé voi dién bién phiic tap cta thj truong tai chinh
tién t& va hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuén trudée thué cia ca Ngén hang
me va chi tiéu kinh doanh hop nhét.... Trong d6, ngdn hang da ap dung mot s6 chinh sach

ké toan riéng lién quan dén viée gilt nguyén nhém ng, phan loai no va trich 1ép du phong,
thu hdi va xit 1y no, phan bd va thoai 1ai dy thu duge dé xuét trong Phuong 4n co chu lai
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gin véi xit Iy ng x4u cia ngén hang dén niim 2030 khi 14p va trinh bay béo cdo tai chinh

nam 2025. '

2. Viéc tudn thi phap luit va chip hanh cic quy dinh ciia Ngin hang Nha nwéc
Trong nam 2025, bén canh vigc t6 chitc thanh céng Pai hoi dong cb dong thu’ong

nién dung thoi har theo quy dinh, PVcomBank oung d4 tich cuc chip hanh cac yéu cu,

chi thi ciia Ngan hang Nha nuéc trong qué trinh trién khai hoat d@ong nhu: cac Chi thi cua

Théng dbc NHNN vé viéc thyc hién céc nhiém vu trong tm ctia Nganh ngan hang nim
2025, c4c cong van chin chinh, chi dao, hudng dan theo tirng thoi ky

Cin ¢t theo cdng van ciia Ngan hang Nha nudc thong béo vé mirc ting trudng tin
dung nam 2025 ciia PVcomBank, PVcomBank da ting trudng tin dung vuot mirc ndy trong
nam 2025. Trong nam 2025, PVcomBank ciing nhin dugc cc van ban chi dao tir NHNN
(Cuc QLGSTCTD) vé céc vén d& can luu ¥, canh bao trong hoat dong Ban Diéu hanh da
thyc hién bao céo cac ndi dung nay dén NHNN theo thoi han yéu ciu ciing nhu ké hoach
khéic phuc cac vén dé con tdn tai hen quan dén cong tac phan loai ng va trich 14p du phong
dbi vai cac khoan ng qué han, v& viéc chip hanh ché d¢ béo céo théng ke, ciing nhu céc
ndi dung khéc lién quan dén hoat dong clia ngn hang.

Ngay 29/12/2025, Thanh tra Ngan hang Nha nuréc ban hanh Quyét dinh s6 173/QP-
XPHC vé xir phat vi pham hanh chinh lién quan dén viéc tuan thil quy dinh trong viéc ban
hanh khong day di cac ndi dung quy dinh ndi b, khdng bao ding thoi han cling nhu khong
cap nhét cic chinh sach, quy trinh quan 1y rai ro duge phat hién tir bao cdo danh gid rii ro
lién quan dén cbng tac phong chéng rira tién, phong chéng tai trg khing bb va pha1 ndp
phat tién theo quy dinh. PVcomBank da thyc hién ndp phat theo ding thoi han yéu céu tai
Quyét dinh xi phat. Ban. Kiém soat lwu y Ban Lanh dao Ngan hang thyc hién day di cac
bién phép khic phuc theo yéu cAu tai két luan thanh tra ctia Ngin hang Nha nude cling nhu
thue hién cac bién phap theo d&i va gidm sat dé dam bao tuan thu dung cic quy dinh da
ban hanh trong qua trinh hoat ddng kinh doanh.

Pébi vé6i cac hoat dong, don vi du.'orc thanh, kiém tra boi NHNN céc khu vire da thuc
hién trong nim 2025, PVcomBank di trién khai cac bién phap khic phuc cling nhu béo cdo
tinh hinh khéc phuc theo thoi han cac don vi thanh kiém tra da dé ra. Trong d6, Ban Lanh
dao Ngan hang cén tiép tuc Iuu y thyuc hién va ting cudng cong tac kiém tra, giam sat dbi
v&i hoat ddng tin dung, ning cao higu qué hoat dong theo cac van ban chi dao di nhén

dugqc trong qua trinh giam sat hoat dong ctia NHNN. Péng théi, Ban Lénh dao Ngén hang

cung da tién hanh cong tac kiém diém, rat kinh nghiém theo yéu ciu cia cac doan thanh,
kiém tra cling nhu xay dung va thuc hién cac phuong an khic phuc dé bao céo t6i cac co
quan quan ly theo thoi han yéu cau.

3. Vé hé théng kiém sost ndi by

Theo danh gia ciia Ban Pidu hanh tai Bo céo ty kiém tra, danh gid Kiém soat ndi
b6 nim 2025 giri NHNN, Ban Pidu hanh danh gia hé thong kiém soat ndi bd cia
PVcomBank hoat dong co hleu qué. Cén cit theo két qua kiém toan ndi bd nam 2025, Ban
Kiém soat co ban ddng ¥ vé viéc Ban Pidu hanh d3 trién khai hé théng kiém soat ndi bd
vén hanh phit hgp véi dinh hudéng kinh doanh, ké hoach kinh doanh ciing nhu hién trang
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ngudn nhén lyc va diéu kién cong nghé thong tin hién c6 ciia PVcomBank. Ban Piéu hanh
lvuy cacy kién cia Kiém toan ndi bd trén céc béo co két qua kiém toan & trién khai cac
hoat déng khéc phuc kién nghi (dic blet hru ¥ t61 1inh vire an ninh an toan thong tin va cac
hoat dong kinh doanh trén m01 trudng sb, cong tic phan loai ng va trich 1ap du phong, cong
tac xur ly va thu hdi no x4u, n¢ qua han,...) nham hoan thién va ning cao hiu qua hoat
ddng cua hé thdng kiém soat ndi bd cia Ngén hang,

Déi véi ndi dung “kiém toan hoat dgng hé thong kiém sodt ngi bj doi v6i néi dung
danh gid ngi bg vé mitc dii von ctia ngdn hang thuong mai” theo quy dinh tai Piém c,
khoan 2 Diéu | ctia Théng tu s 24/2021/TT-NHNN ngay 31/12/2021 (c6 higu luc thye
hién cho nam tai chinh 2022 tror di). Ngay 26/07/2023, PVcomBank dé gu1 NHNN Cong
viin s& 16929/PVB-QTRR vé v1ec dé xuit ap dung chinh thirc Thong tu sO 41/2016/TT-
NHNN quy dinh ty 1€ an toan von d6i v&i Ngan hang thuong mai va truyén dit liéu trén hé
thdng bao cao NHNN ké tir ky bao cdo thang 07/2023. Trong nam 2025, Kiém toan ndi bd
PVcomBank tiép tuc thuc hién kiém toan ndi dung nay dé danh gi4 tinh hinh thuc hlen ty
1& an toan vén ciing nhu dua ra céc khuyén nghi vé viéc bd sung, hoan thién mot sb ndi
dung trong c4c vin ban huéng din t1nh toan ty 1 bao dam an toan, ting cudng klem soat
dit liéu phyc vu viéc tinh toan chi s, luu trit va thu thap diy du dir liéu, thong tin v& khéch
hang, ting cudng su phéi hop giita cac bd phin nghiép vu lién quan @& dam bao tinh day
duava chmh x4ac cua thong tm/du' lleu khi dua vao tinh toan chi sb. Trong do, v1ec danh gia
c4c cu phin dugc dua vao vbn cAp 2 ciia Ngan hang khi tinh ti 1§ an toan vén van chua
dugc cip nhdt trong bao cao két qua kidm toan.

DOI voi ndi dung “Giam sat viéc thong qua va thye hién du dn dau tu, mua, ban tai
sdn ¢é dinh, hcrp dong, giao dich khdc cua t6 chitc tin dung thudc thdm quyén quyét dinh
ctia Dai hoi dong ¢é dong, Hoi dong quan i, Hoi déng thanh vién” theo quy dinh tai
khoan 5 Pidu 51 Luft cdc td chic tin dung sb 32/2024/QH15, Ban Kiém soat di chi dao
Kiém toan ndi bd thuc hién chuyen aé glam sdt viéc thong qua va thuc hlen dyr an ddu tu,
mua, bén tai san ¢ dinh thudc thAm quyén quyét dinh cia Dai hoi dong cb dong (khong
¢6 khodn nao) va ciia Hoi dong quan tri. Céin ctr theo két qua thyc hién kiém toan cho thay
- Hé théng vin ban nodi bd v& hoat dong mua, ban, thyc hién dy 4n diu tu tai san ¢b
dinh d3 dugc ban hanh tuong dbi ddy du va co ban dap tng cdc quy dinh hién hanh abi voi
hoat ddng nay.

- Trong qué trinh thyc hién theo cdc quy dinh da ban hanh, cac don vj trién khai thuc
hién cén tiép tuc ra so4t, hoan thién nhim dam bao tudn thi day da theo cac quy dinh nay
nhu: cong tdc hodn thién phap ly dat dai va dang ky bién dong can dugc kip nhét kip thoi,
cdng tac theo ddi va ghi nhén tai san,... Cac van d& nay da duge Kiém toan ndi bo tong
hgp va bao cao dén Hbi ddng quan trj ngan hang kém theo cac kién nghi/khuyén nghj dé
cac don vi lién quan thuc hi¢n hoan thién, khic phuc.

4. Két qua tham dinh Bio cdo tai chinh nim 2025 va ra soat thong tin

4.1 Két qui thém dinh Bdo cdo tai chinh niim 2025

Ban Kiém so4t thuc hién thAm dinh Bao céo tai chinh nim 2025 ciia PVcomBank da
duge kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Cin ct theo bdo cdo ndy, Ban
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Kiém soét ¢4 thue hién thAm dinh va x4c nhén ring, Bao cdo tai chinh do Ban Diéu hanh
lap, Hoi dbng quan tri phe duyét vd AASC kiém toan d phéan anh trung thuc va hgp ly,
trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Ngan hang tai ngay 31/12/2025 cung
nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thiic cing ngay, pht hop véi cac Chuan muec ké toan Viét Nam ap dung cho cac td chirc
tin dung va céc quy dinh hién hanh vé ké toan tai Viét Nam. Céc so lidu chu yéu trinh bay
trong Bao cdo tai chinh riéng va hop nhéit da dugce kiém toén bao gbm:

Chi tidu Ke

hoach | Thwe hién | Til¢ TH/KH
Két qua hoat dong cia Ngin hang me
- Doanh thu (ty dng) 19.501 29.525 151%
- Loi nhuan trude thué (ty dbng) 80 1.400 1.750%
Két qua hoat dong doanh hop nhit
- Doanh thu (ty dong) 19.949 30.693 154%
- Loi nhuén tru¢e thué (ty dong) 111 1.704 1.535%

Cic thuyét minh chi tiét dugc trinh bay trong Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai
chinh hop nhét nim 2025 da duge kiém toén.
4.2 Ra sodt giao dich, hop dong véi ngwoi cé lién quan

Can o theo hd so, tai liu Ban Kiém soat nhan dwoc vé cac giao dich, hop ddng voi
ngudi cd lién quan thudc thAm quyén phé duyét ctia Hoi dbng quan tri hodc Dai héi dbng
c0 d6ng trong nam 2025:
- Khéng cé hd so nao trinh Pai Hoi dong ch déng phé duyét voi ngudi co lién quan.
Cic giao dich véi nguoi co lién quan thude tham quyén phé duyét cia Hoi dong quan tri:
cin of theo cac hd so, tai liéu Ban Kiém soat nhin dugc va xem xét, Ban Kiém soat khong
cho v kién thém véi cic hd so, tai liéu lién quan dén céc giao dich nay.
- Hé1 dong quan trj da thye hién théng qua hop ddng, Phy Juc hop dong, giao dich co
gié trj tir 10% von didu Ié tr& 16n ciia PVcomBank (twong duong v6i mic gid tri tir 900 ty
dbng trd 1én) theo cac quy dinh phéap luat hién hanh.
- Khéi Khach hang c4 nhén 12 don vi dau m01 theo doi, tdng hop va bao cao Hoi dong
quan tri danh muc va chét luong no cac khoén cp tin dung cho ngudi diéu hanh va ngudi
c6 lién quan (nhu trong ndm 2023).
- Trong ndm 2024, Ngan hang tién hanh bé nhiém 03 Phé Tdng Gidm déc bao gom
Ong Ping Thé Hién — Pho Tng Giam dbc, Giam ddc khéi Tai chinh K& toan; Ba Nguyén
Thi Linh Chi — Phé Tong Giam déc, Giam déc khbi Quan trj rui ro; Ba Nguyén Thiy Hanh
— Pho Téng Giam dbc, Gidm d6c khdi Khach hang ¢4 nhan. Ngan hang khong thue hién
cép tin dung mol cho cac ¢4 nhén sau thoi diém bd nhlem chirc danh Phé Téng Gidm dbc
nhung mét so c4 nhan van con du ng tai thoi diém cudi nim 2025 va dang thue hi¢n cac
bién phap tit toan khoan vay da phat sinh trude khi bd nhiém.

4.3 Pdnh gid vé cdc bdo cdo trinh Dgi hji déng cb dong nam 2026

Cin cit theo quy dinh tai Didu 170 — Quyén va nghia vu ctia Ban Kiém soét tai Luét
Doanh nghiép 2020, Ban Kiém so4t thuc hién “Thim dinh tinh day dd, hop phap va trung
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thuc ciia bdo cdo tinh hinh kinh doanh. bdo céo tai chinh hang ndm va 06 thang cua Cong
ty, bao céo danh gla cong tac quan ly cua H01 dbng quan trj va trinh bao cdo thim dinh tai
cudc hop Dai hoi dong cb déng thudng nién.”

Cin ¢t theo céc s6 liéu @i duge Cong ty kidm todn ddc lap cho ¥ kién trén Béo céo
tai chinh nim 2025 clia PVcomBank, Ban Kiém soét co ban ddng ¥ véi ndi dung xin y kién
theo danh sach tai liéu tai phién hop PHPCD thudng nién nim 2026 cia PVcomBank bao
gom:

TT Noi dung
1 |Bao céo két qua hoat dong nim 2025, dinh hudng hoat dong nam 2026 cua
HDPQT;
2 |Bao céo két qua hoat dong niam 2025, ké hoach hoat ddng niam 2026 ciia Ban
Kiém soat;
3 | Bdocao két qua kinh doanh nim 2025, ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Ban
biéu hanh;

4 | Béo céo két qua trién khai Phuong 4n tai co cu PVcomBank;

5 | To trinh théng qua Béo céo tai chinh dd dugc kiém toan nim 2025 cia
PVcomBank;

6 | To trinh Irra chon Pon vi kiém toan ddc 14p nim 2027 ciia PVcomBank;
7 | To trinh v& phén b loi nhuén ndm 2025 ciia PVcomBank;

8 | Bao céo tinh hinh sir dung Quy thu lao, tién thuong HDQT, BKS nim 2025 vaké
hoach qu¥ thu lao, tién thuémg nam 2026;

9 | To trinh x4y dung phuong én khic phuc trong trudng hop dwoc can thigp sém (*)

10 | Td trinh théng qua phuong an ting vbn diéu 1& nim 2026

11 | Td trinh vé Bao céo két qua thuc hién ndi dung HPQT dugc dy quyen va trinh 0y
quyén cho HPQT thyc hién mdt sb ndi dung cong viéc giita hai phién hop

DHDPCD;

(*) Trong d6, Theo quy dinh tai Diéu 143 Ludt cdc Té chire tin dung nim 2024 (c6
hiéu lyc tir 01/ 7/2024) Ngdn hang thzmng mai, chi nhdnh ngdn hang nwéce ngoai phdi xdy
a'u“ng phtrcmg dn khdc phuc du kién trong truong hop dwoc can thiép sém trinh Dai héi
dong cé dong, Hoi dong thanh.vién, chii s¢ hitu hodc co quan dai dién chil s¢ hitu cua
ngdn hang thwong mai, ngan hang me cila chi nhdnh ngdn hang nueéc ngodi thong qua va
giri Ngdn hang Nha nude trong thoi han 10 ngay ké tir ngay dwoc théng qua.

Tuy nhién, Ban Kiém soét ciing luu ¥ rang, cong tac chuén bj va phat hanh Béo céo
tai chinh d& duoe kiém toan, B4o céo danh gia hé théng kiém soat ndi bd cho v1ec lap va
trinh bay Bao cao tai chinh nim 2025 chua dam béo theo ding tién 6 ké hoach vé td chic
Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2026.
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5. Cac khuyén nghi d6i véi Quy Cb dong vé Bao céo tai chinh nim 2025

Ban Kiém so4t déng y vGi nhitng thoéng tin quan trong di dugc Ban Pidu hanh
PVcomBank trlnh bay, Hoi dbng quén trj phé duyét va Cong ty kim toan AASC xac nhén
va c6 ¥ kién vé Béo céo ta1 chinh cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025. Ban Kiém
sodt luu ¥ thém dén Quy cb déng mot sb thong tin trong Béo cdo tai chinh nhu sau:

- Trong cac nim tir 2020 dén 2024, PVcomBank da thyuc hién chmh sira, b6 sung va
dé trinh Ngén hang Nha nuéc Phuong an co cAu lai gin v6i x 1y no xAu clia ngan hang
dén niam 2030 theo Quyét dinh s6 1058/QP-TTg ngay 19/07/2017 Quyét dinh s6 689/QD-
TTg ngay 08/06/2022 cia Thu tudng chinh phu va yéu cau ctia Ngan hang Nha nuéc (chinh
stra theo tirng vin ban yéu clu) vé6i cac d8 xudt duge ap dung céc chinh sach dic thi sau
khi lap va trinh bay Béo cdo tai chinh ndm 2024 nhu: Gian thoi gian thuc hién Phuong an
co cau lai Ngén hang dén nam 2030; Gian thoi gian thuc hién cac kién nghi chua dugc
khéc phuc tai cac Két luén thanh tra clia Ngan hang Nha nuéc; Gidn trich 14p du phong rii
ro theo ning lyc tai chinh dén nam 2030; Gia han thoi gian cta tréi phleu dic blet VAMC
da phat hanh tir 05 ndm 1én thanh 10 nm, Hb trg ngén hang phe duyet hd so tai cép von tir
trai phiéu VAMC... Ban Lanh dao Ngan hang luu ¥ céc ¥ kién nhin manh clia Céng ty
kiém toan AASC lién quan dén viéc phan loai ng, tI‘lCh 1ap du phong, thodi 13i du thu theo
Dé 4n tii co cdu giai doan 2016-2020 cung nhu tiép tuc trién khai cdc bién phép xit Iy di
v6i cae khoan ng thudc Phuong én co ciu lai d3 dé trinh 1én Ngan hang Nha nudc bao
gbm; ban ng, ban tai san bao dam dé& thu hdi no, thu hdi no, trich 1ap du phong va thodi 14
dy thu dé tir d6 trién khai quyét liét cic bién phap dé d€ ra.

- Trong Bao cdo tai chinh da dugc kiém todn ndm 2025, AASC ciing dua ra 02 van
d& cin nhdn manh bao gdm:

+ Ngéan hang d4 ap dung mét sb chinh sach ké toan riéng dé thuc hién céc bién phap
xu ly tai chlnh lién quan dén viéc phén loai no, trich 1ap dy phong, thodi 14i du thu theo pé
4n tai co cAu giai doan 2016 - 2020 da dugc phé duyet béi Ngan hang Nha nudc Viét Nam
va Thi tudng Chinh pht. Pong thai, Ngan hang tiép tuc trién khai c4c bién phép xi ly dbi
vOi cac khoan ng thudc Phuong 4n co ciu lai da dé trinh 1én Ngan hang Nha nudc Viét
Nam, bao gbm: ban ng, ban tai san bao dam d& thu hdi ng, thu hdi ng, trich 14p du phong
va thodi 1ai du thu. Viée thuc hién cac bién phap nay phu thudc vao cac diéu kién khong
chiic chin trong trong lai c6 thé anh hudéng dén kha niing thu hdi cling nhu loi ich kinh té
cta cic khoan muc lién quan thudc Phuong an co céu lai.

+ Ngoai cac khoan ng duge giltt nguyén nhom ng theo P& 4n tai co cAu Ngén hang
giai doan 2016 - 2020 va céac khoan ng thude Phuong an cd cAu lai, Ngan hang con mot sb
khoan ng va khoan pha1 thu ¢6 rii ro tin dung nhét dinh, tdn tal céc yéu tb c6 thé anh hudng
t61 tinh khéng chic chén ciia viéc thu héi duge 1¢i ich kinh té trong tuong lai cia cac khoan
muc lién quan cla Ngin hang.

Tai ngay 31/12/2025, Ngin hang chua phén loai ng, trich 1ap du phong, thoéi 1&i du thu
day du dbi véi mdt sb khoan muc dugce d& cdp tai Phuong 4n co ciu lai. Trong niim 2026, dén thoi
diém phat hanh bdo cdo tai chinh, Ngin hang da thyc hién mdt sb bién phap: ban ng, thu héi no,
bén tai san thu hdi no, thoai 1ai dy thu. Ngan hing vin dang tiép tuc thuc hién cc bién phap néu
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trén dé dam bao céc khoan muc thudc Phuong én co cdu lai dugce trich lp du phong va thoai 13
du thu theo quy dinh cia NHNN.
- Trong nam 2025, Chinh pht va NHNN da ban hanh mdt sb chinh séach, quy dinh
méi didu chinh v& ché d6 ké toan va huréng dén hach todn ddi vai cac t6 chirc tin dung,
Ngén hang di va dang trién khai 4p dung c4c chinh séch, quy dinh méi nay theo cic mdc
thdi han yéu ciu tai viin ban dd ban hanh.
- Ban Pidu hanh can thyc hién xem xét va danh gid lai chinh sach 13i suét dé dam bao
can ddi dugc cac khoan thu tir 13i véi cac khoan chi phi huy déng vbn phuc vu cho hoat
ddng tin dung, ting cudng céc bién phap thiic ddy cong tac gidm sat va thu héi céc khoan
cho vay, cac khoan phai thu ¢6 tinh chét tin dung dtng han va qué han dé vira tao co s&
giam 1ai suét cho vay, ning cao sirc canh tranh trén thi trudng.
PHAN III
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT
Cin cit theo tinh hinh hoat dong thuc té cia Ngin hang va tinh hinh kinh té chinh
tri thoi gian vira qua, Ban Kiém soat du kién trién khai nhitng céng viéc chinh nhu sau:
- Trién khai céc hoat dong giam sat Hoi dong quén tri, Ban Piéu hanh trong quan 1y
va didu hanh hoat déng cua Ngan héng va céc cdng ty con tuin thu Piéu 1é PVcomBank,
Quy ché hoat ddng ciia Ban k1em soat va cac quy dinh ctia phap luét co lién quan. Phéi hop
cung Ngudi dai dlen phan vbn ctia PVN tai PVcomBank trong viée trao ddi va xdy dung
phuong an co ciu phan vdn gép cia PVN tai PVcomBank nhim huéng dén tudn thi cic
quy dinh hién hanh.
- Chi dao, diéu hanh hoat dong ciia by phan Kiém toén ndi bod theo quy dinh tai Lut
céc td chirc tin dung, Thong tu so 83/2025/TT NHNN ngay 31/12/2025 (co hiéu luc tu
ngay 01/07/2026, thay thé cho Thong tw s& 13/2018/TT-NHNN, Thong tu s6 40/2018/TT-
NHNN va Théng tur sb 09/2024/TT -NHNN) va céc chi dao yéu céu kiém todn tuan thi clia
Ngan hang Nha nudc; tiép tuc trién khai cdng tac dao tao va ning cao ning luc, d6i méi
hoat dong k1em toan ndi bd theo hudng ngay cang hiéu qua va hudéng téi dap img céc thdng
1& quéc té vé Kiém toan ndi bd. Trong bbi canh chuyen dbi sd dang dién ra manh mé trong
nganh ngdn hang ciing nhw sy gia ting dang ké cdc hoat dong lira dao, tin cong qua mang
s& anh huorng manh mé dén hoat ddng ctia Ngan hang cling nhw cong tac kiém tra, kiém
ton, Ban Kiém soét tlep tuc thye hién chi dao, gidm sét kip thoi Kiém toan ndi bd trong
viéc td chirc thuc hién ké hoach kiém todn ndi b da dang ky voi Ngan hang Nha nude dé
dam bao hoan thanh ké hoach da dé ra, can ddi nguon luc dé kip thoi trién khai cac hoat
dong kiém tra, bdo cao theo yéu cAu dot xuét tir NHNN., _
- . Thyc hién thdm dinh B4o céo tai chinh theo ding quy dinh Phap luét va Pidu 18
PVcomBank. Ddng thai, chi dao Kiém toan ndi b théng qua qué trinh kiém toan ndi b9,
thu:c hién ra soat, danh gid hé théng kiém soat ndi bo lién quan dén cac hoat dong trong
yeu cua ngan hang dé tr 46 dua ra cic kién nghi, & xudt nhim chinh stra, hoan thién h¢
théng kiém soat ndi bd ctia PVcomBank, ning cao hiéu qua hoat ddng quin 1y diéu hanh
cling nhu ndng lyc quan tri rui ro ctia Ngén hang.
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- Ch1t déng cép nhét va cho ¥ kién, kién nghi (dya trén cac két qua kiém tra da thuc
hién) v6i cdc dé xuét, phuong 4n kinh doanh ctia Ban Diéu hanh va cac don vi kinh doanh
(khi durgc yéu cdu cho y kién) phil hop véi chién lirge, dinh huéng kinh doanh do Hoi déng
quan tri giao, k& hoach kinh doanh hang nam ctia Pai Hoi ddng cb dong cling nhur tudn th
ding cac quy dinh ndi bd va quy dinh phép luét hi¢n hanh.
PHAN IV
KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém so4t c6 mot s6 khuyén nghi Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh nhu
sau: !
- Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban Didu hanh lam viéc véi Tép doan Dau khi
Viét Nam (nay la Tép doan Céng nghi¢p — Nang luong Qudc gia Viét Nam — PVN), Ngén
hang Nha nude va cc co quan lién quan vé cac d& xuit, hd trg PVcomBank theo cac vin
ban da ban hanh theo timg giai doan gin véi Dé an téi co cdu va Phuong 4n co chu lai gin
v6i xir 1y ng x4u theo timg ndi dung cu thé, pht hgp véi ké hoach kinh doanh hang nim va
phuong 4n phét trién dai han ciia Ngan hang (trong d6 c6 gén v6i Phuong 4n co chu lai
phin vén gép ciia PVN tai PVcomBank cling nhu Phuong an ting vbn diéu 1é cia Ngan
hang), hudng t6i xt Ly dit diém cac kho khin, tdn tai ciia Ngin hang.
- Trong nam 2026, dé dam bao cung tng vbn cho nén kinh t& c6 thé dat myc tiéu ting
trudng hai con s6 do Chinh phti d8 ra, Ngan hing Nha nuéc da ban hanh Chi thj 01/CT-
NHNN ngay 09/01/2026 (va céc van ban lién quan) dé t chirc thuc hién céc nhiém vu
trong tdm cla nganh ngén hang trong nim 2026. Péng thdi, cac co quan, don vi nha nudc
dang duoc sép xép lai theo huéng tinh gon, hiéu qua. Trong bdi canh d6, Ban Piéu hanh
chi dao cic khdi, don vi lién quan tich cuc nghién ciru, cip nhét cdc vin ban huéng dén,
chi dao cta co quan quéan Iy nha nudce [ién quan dén hoat déng ciia Ngin hang va khéach
hang, dé tr 6 trién khai c6 hiéu qua ké hoach kinh doanh nim 2026, tuéin thii ding c4c chi
thi, yau cdu ciia Ngan hang Nha nuéc (nhu céc Chi thi vé quéan 1y, diéu hanh chinh sach
tién té, ting trudéng tin dung, kiém sodt tinh hinh cé‘ip tin dung d6i voi cac linh vyc tiém 4n
rtii ro cao, ké hoach tuan thu cac ti 18 bao ddm an toan,...) dé theo ddi va quan 1y chit ch&
tinh hinh thuc hién céc ty 1é bdo dam an toan, kip thoi dua ra cac phuong an didu chinh
phi hop, ddm bao hoan thanh ké hoach kinh doanh d dé ra.
- Ban Didu hanh tiép tuc trién khai cé hiéu qua cdc Dy én chién luge (cing ddi téc
BCQG), cong tac chuyén dbi sb, thuc hién quan ly chat ché cac khoan muc chi phi, dic biét
4 chi phi hoat dong, chi phi dAu tu: dam bao hop ly, tiét kiém, phu hop véi quy mo va thyce
trang chét lugng tai san cia Ngan hang, tiép tuc gianh cic ngudn Ire ¢ duge cho qué trinh
co cAu lai (trich 1ap du phong rii ro tin dung, thoai 1ai du thu dbi véi cac khoan qué han
khéng ¢6 kha ning thu hdi,...) cling nhu dau tu dé ning cao strc canh tranh trén thi truong.
Déi véi cac khoan chi phi ddu tur tai san ¢b dinh c6 gia tri 16n nhu diu tr vao hé théng
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Cong nghé thong tin, déu tu try sé méi cho cac Chi nhanh, ning cap va cdi tao co sd ha
tAng clia cdc Chi nhanh,... Ban Pidu hanh cin 6 ké hoach td chrrc trién khai hop 1y dé vira
can d6i duoc ngudn lic, vira dam bao ding tién @6 du tu phit hgp véi 19 trinh trién khai
chién lugc kinh doanh ciing nhu dam bao dép ttng cac quy dinh phép luat hién hanh.

Tréan trong kinh trinh Dai hoi dbng c¢b dong théng qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHBCD; :
- Luu VT, BKS.

Triéu Vin Nghi
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